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Betriebliches Rechnungswesen
Kostenrechnung – Kalkulationsverfahren

Internes und externes Rechnungswesen - Überblick

Adressaten des betrieblichen Rechnungswesens

Kostenrechnungssysteme

Aufbau der Kostenrechnung (Kostenarten, Kostenstellen, Kostenträgerrechnung)

Kalkulationsverfahren

• Divisionskalkulation

• Äquivalenzziffernkalkulation

• Zuschlagskalkulation (BAB, innerbetriebliche Leistungsverrechnung)

• Kuppelkalkulation

Inhalt
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externes Rechnungswesen internes Rechnungswesen

Finanzbuchführung
(Geschäfts-

buchhaltung)

Jahresabschluss

B
ila

nz

G
uV

A
nh

an
g

Ergebnisrechnung

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Kostenrechnung

Erlösrechnung
sonstige

Statistiken,
Planungs-,
Kontroll-

rechnungen

Teilbereiche des betrieblichen Rechnungswesens

La
ge

be
ric

ht

Betriebliches Rechnungswesen
Überblick
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Ziele und Adressaten

Rechenschaftslegung
Jahresabschluss

Aufgaben und Adressaten des betrieblichen Rechnungswesens

Externes Rechnungswesen
Finanzbuchhaltung

Internes Rechnungswesen
Betriebsbuchhaltung

Ziele und Adressaten

(Preis-)Kalkulation, Planung, 
Steuerung und  Kontrolle

Eigen-
tümer

Gläu-
biger

Liefe-
ranten

Beleg-
schaft

Öffent-
lichkeit

Be-
hörden

Fiskus
Unternehmens-

leitung

Betriebliches Rechnungswesen
Überblick
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Kostenrechnung
Kostenrechnungssysteme

vergangenheitsbezogen
- ex post -

zukunftsbezogen
- ex ante -

Istkosten Normalkosten Plankosten

Vollkostenrechnung
Istkosten-Basis

Vollkostenrechnung
Normalkosten-Basis

Vollkostenrechnung
Plankosten-Basis

Teilkostenrechnung
Istkosten-Basis

Teilkostenrechnung
Normalkosten-Basis

Teilkostenrechnung
Plankosten-Basis

Vollkosten

Teilkosten

Zeitbezug

Art der 
Verrechnung
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Kostenrechnung

Divisionskalkulation
- einstufig und mehrstufig -

Anwendung
Einproduktunternehmen

Massenproduktion

Beispiel
Zement, Holz

Äquivalenzziffern-
kalkulation

Anwendung
Einproduktunternehmen

Sortenproduktion

Beispiel
Regenschirme, 

Bier(sorten)

Zuschlagskalkulation
- differenzierte -

Anwendung
Mehrproduktunternehmen
unterschiedliche Produkte
und Herstellungsverfahren

Beispiel
Tische, Räder, Gläser

Kuppelkalkulation

Anwendung
Kuppelproduktion

Beispiel
Mehl, Kleie

Kalkulationsverfahren der Kostenrechnung
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Aufbau und Stufen der Kostenrechnung

Kostenstellen (BAB)
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Einzelkosten

Gemeinkosten

A B

KostenträgerrechnungKostenstellenrechnungKostenartenrechnung

Gemein-
kosten

C
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Selbstkosten

Gemeinkosten
Zuschlagssätze

Welche Kosten sind 
angefallen?

Wo sind die Kosten 
angefallen?

Wofür sind die Kosten 
angefallen?
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Zuschlagskalkulation – BAB – Gemeinkostenzuschlagssätze – Kostenträger(zeit)rechnung

Material Fertigung Verwaltung Vertrieb

M
at

er
ia

l-
ge

m
ei

nk
os

te
nGehälter

kalk. Kosten

sonst. GK
…………
………… V

er
w

al
tu

ng
s-

ge
m

ei
nk

os
te

n

F
er

tig
un

gs
-

ge
m

ei
nk

os
te

n

V
er

tr
ie

bs
-

ge
m

ei
nk

os
te

n

MGK FGK VwGK VtGK

FEK
FGK

HKdU
VwGK

HKdU
VtGK

MEK
MGKGemeinkosten-

zuschlagssätze

Kostenträgerzeitrechnung

Betriebsabrechnungsbogen
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Kostenträgerstückrechnung

Kostenträgerstückrechnung

Nr Kostenart Abkürzung GKzS * Berechnung

1 Materialeinzelkosten MEK, FM

+ 2 Materialgemeinkosten MGK % von 1

= 3 Materialkosten MK 1+ 2

4 Fertigungseinzelkosten FEK, FL

+ 5 Fertigungsgemeinkosten FGK % von 4

+ 6 Sondereinzelkosten der Fertigung SEK dF

= 7 Fertigungskosten FK 4+5+6

= 8 Herstellkosten der Periode HK 3+7

- 9 Bestandsmehrung BMe

+ 10 Bestandminderung BMi

= 11 Herstellkosten des Umsatzes HKdU 8-9+10

+ 12 Verwaltungsgemeinkosten VwGK % von 11

+ 13 Vertriebsgemeinkosten VtGK % von 11

+ 14 Sondereinzelkosten des Vertriebs SEK dV

= 15 Selbstkosten des Umsatzes SKdU 11+12+13+14

Material Fertigung Verwaltung Vertrieb
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MGK FGK VwGK VtGK

FEK

FGK

HKdU
VwGK

HKdU

VtGK

MEK
MGKGemeinkosten-

zuschlagssätze

Kostenträgerzeitrechnung

Betriebsabrechnungsbogen

Nr Kostenart Abkürzung GKzS * Berechnung Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

1 Materialeinzelkosten MEK, FM

+ 2 Materialgemeinkosten MGK % von 1

= 3 Materialkosten MK 1+ 2

4 Fertigungseinzelkosten FEK, FL

+ 5 Fertigungsgemeinkosten FGK % von 4

+ 6 Sondereinzelkosten der Fertigung SEK dF

= 7 Fertigungskosten FK 4+5+6

= 8 Herstellkosten HK 3+7

+ 9 Verwaltungsgemeinkosten VwGK % von 8

+ 10 Vertriebsgemeinkosten VtGK % von 8

+ 11 Sondereinzelkosten des Vertriebs SEK dV

= 12 Selbstkosten SK 8+9+10+11

+ 13 Gewinnzuschlag Gz % von 12

14 Preis 12+13



Internes Rechnungswesen 9L

©
P

ro
f.

 D
r.

 M
ö

h
lm

a
n

n

WB

A
ll
g

e
m

e
in

e
 B

e
tr

ie
b

sw
ir

ts
ch

a
ft

sl
e

h
re
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Zuschlagskalkulation – Kostenträgerstückrechnung – Preiskalkulation 

Nr Kostenart Abkürzung GKzS * Berechnung Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

1 Materialeinzelkosten MEK, FM

+ 2 Materialgemeinkosten MGK % von 1

= 3 Materialkosten MK 1+ 2

4 Fertigungseinzelkosten FEK, FL

+ 5 Fertigungsgemeinkosten FGK % von 4

+ 6 Sondereinzelkosten der Fertigung SEK dF

= 7 Fertigungskosten FK 4+5+6

= 8 Herstellkosten HK 3+7

+ 9 Verwaltungsgemeinkosten VwGK % von 8

+ 10 Vertriebsgemeinkosten VtGK % von 8

+ 11 Sondereinzelkosten des Vertriebs SEK dV

= 12 Selbstkosten SK 8+9+10+11

+ 13 Gewinnzuschlag Gz % von 12

14 Preis 12+13
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Sondereinzelkosten des Vertriebs

Vertriebsgemeinkosten

Verwaltungsgemeinkosten

Sondereinzelkosten der Fertigung

Fertigungsgemeinkosten Fertigungskosten

Fertigungseinzelkosten (Fertigungslöhne)

Materialgemeinkosten

Selbstkosten

Herstellkosten

Materialkosten
Materialeinzelkosten (Fertigungsmaterial)

Zuschlagskalkulation – Kalkulationsschema


