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Genehmigung des Projektablauf- und Kostenplans

Mit Abschluss der Projektplanung erfolgt die Genehmigung des Termin-
und Kostenplans durch den Auftraggeber. Hierzu sollten folgende
Unterlagen und Teilpléane vorliegen:

Projektstrukturplan
Ablauf- / Terminplan
Meilensteinplan
Kostenplan
Risikoanalyse
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Freigabe des Projekts
Nachdem die Planung vom Auftraggeber akzeptiert ist, wird das Projekt freigegeben.

Projektsteuerung und —controlling

Bei der Projektdurchfiihrung obliegt dem Projektleiter die Aufgabe, den Projektverlauf
Im Sinne der Projektplanung aktiv zu steuern. Soll-Ist-Analysen und andere
Steuerungsinstrumente dienen dem Ziel in regelmafigen Abstanden zu prufen, ob
das Projekt nach Plan lauft, oder ob Steuerungs- und Anpassungsmalinahmen
eingeleitet werden mussen.

Aufgaben der Projektsteuerung sind insoweit u.a.:

m Planabweichungen feststellen
m Ursachen analysieren
m Konsequenzen ziehen.
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® |nformation und Kommunikation

-Kommunikation des Projekts unter einem eingangigen Titel
-erfolgsorientierte Darstellung des Arbeitsfortschritts
-regelmafige Information von Entscheidungstragern tber den Projektfortschritt

= Controlling
Das Controlling eines Projekts besteht im Wesentlichen darin, mégliche
Abweichungen von der Projektplanung frithzeitig vorherzusehen,
eingetretene Abweichungen zu erkennen und schnell zu reagieren.

= Dokumentation
- dokumentierte Planungsschritte (z.B. PSP, Terminplan, Kostenplan)
- Prasentationen, Unterlagen, Dokumente (z.B. Fortschrittsbericht)
- Ergebnisprotokolle
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Berichtswesen - Reporting

Auftraggeber

Lenkungsausschuss

€

Projektleiter

<€

Status-
Berichte

Arbeitspaket-
‘ Berichte

Projektteam
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B Evaluierung und Reflexion
B Projektabschlussbericht

B Entlastung und Auflosung Projektorganisation
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Evaluierung und Reflexion

Die Evaluierung soll den Projekterfolg bzgl. der Projektziele, Kostenziele, Terminziele und
Qualitat beurteilen und messen.
- Kundenzufriedenheit

Wie ist das Klima und die Stimmung im Projektteam und unter den Projektbeteiligten?
- Mitarbeiterzufriedenheit
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Projektabschlussbericht

M Projektbeschreibung (Ausgangssituation, Ziele, Inhalte, Budget)
B Projektdetailplanung (PSP, Terminplan, Kostenplan, Risikoanalyse)

B Projektrealisierung (Projektanderungen, Controlling-MaRnahmen, Probleme und Stérungen
wahrend der Durchfihrung, ...)

M Projektergebnisse (Soll-Ist-Vergleich in Bezug auf Qualitat, Kosten, Zeit)
M Vorschlag zu weiterem Vorgehen (= Folgeprojekte, Umsetzung)

B Anregungen flr kiinftige Projekte  (lessons learned)
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Entlastung und Auflosung Projektorganisation

Die formelle Entlastung des Projektteams erfolgt durch die Unterzeichnung des
Abschlussberichts durch den Auftraggeber.

Der Auftraggeber kann ggf. Nachbesserungen veranlassen. Mit der Entlastung des
Projektteams erfolgt die Auflésung der Projektorganisation.
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Nachprojektphase

Nach Beendigung des Projekts folgt die Nachprojektphase. In dieser Phase werden die
Projektergebnisse

B angewendet,

B implementiert,

B umgesetzt und integriert sowie

B ggf. angepasst und weiter entwickelt.
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Netzplantechnik

Die Netzplantechnik ist ein Kerninstrument und eine grundlegende Technik des
Projektmanagements zur

Analyse, Planung, Steuerung und Kontrolle von
M Zeit

B Kosten
B Einsatzmittel - Ressourcen
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Grundlegende Fragen, die mit Hilfe der Netzplantech  nik
beantwortet werden kénnen

Wie lange wird das ganze Projekt dauern?
Welche Risiken treten dabei auf?

Welche kritischen Aktivitaten konnen das gesamte Projekt verzégern, wenn diese nicht
rechtzeitig fertig werden?

Ist das Projekt im Zeitplan, wird es friher oder spater fertig?

Wenn es fruher fertig werden soll, was ist am besten zu tun, wie kann man eine
Beschleunigung mit den geringsten Kosten erreichen?
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Netzplandiagramm - ,Netzplan-Technik®

Planung / Yorbereitung

Anfang: 02,0511 Nr.: 1

Anforderungskriterien

Anfang: 02.05.11  Nr.: 2

Alternativen sondieren / Angeb

Entscheidung / Auswahl der PM

Anfang: 04,0511 MNr: 3

Anfang: 11,0511 N 4

Ende: 16.05.11 Dauer: 11 Tage

Ende: 03.05.11  Dauer: 2 Tage

Abg.: 0%

Res.:

Ende:  10.05.11  Dauer: 1 Woche

Mittelfreigabe

Ende: 16.05.11  Dauer: 4 Tage

Meilensteindatum: Mo 16.05.11

Res.:

Res.:

Mr.: S

Realisierung

Anfang: 17.05.11 Nr.: &

Ende: 20.05.11 Dauer: 4 Tage

Abg.: 0%

Installation der Software / HOS

anfang: 17,0511 Nr: 7

Ende; 17,0511 Dauer: 1 Tag

Res.

Installation der Software / Anwi

Anfang: 17,0541 N 8

Endei 190511  Dauer: 3 Tage

Res.

Anwenderschulung vorbereiten

Anfang: 17.05.11  Nr.: 9

Ende: 18.05.11  Dauer: 2 Tage

Res.:
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Balkendiagramm / Gantt - ,Netzplan-Technik*

Microsoft Project - Projekt_Beispiel.mpp
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u’ﬂ Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Exkras  Projekk Eenster 7
NEEH®R LAV 4 R2ET I R ig: ChneGruppe - |@ G &7 [[E @ B« # + = Einblenden = | Atial 8: B
& |Yorgangsname Dauet Anfang Encle argsn 02. hai 11 09. Mai 11 16. hai 11
S|M|D M| D|F | S |5 | MWM|D| M| D|F |5 |5 MWM|D | M|D|F|5|S
1 -l Planung / Yorbereitung 11 Tage Mo 02.05.11 Mo 16.05.11
2 3 Anforderungskriterien 2Tage Mo02.05.11 Di 030211
i |[Ed Alternativen sondieren f Anoebote 1'Woche |  Wi04.05.11 Di100311 2
4 3 Entzcheidung § Auswahl der Software 4 Tage Mi11.0511 Mo160511 3
a2 3 Mittelfreigabe 0Tage| Mo160511 Mo160311 4
& = Realigierung 4 Tage Di 17.05.11 Fr 20.05.11
7 |FEE Installation der Software FHOST 1Tay  Di17.05.11 Di17.0541 |5
& |[Ed Inztallation der Software F Anwender 3 Tane Di170311 | Do19.03.11 3
9 3 Arenderschulung vorbersten 2 Tage Di17.0s11 Mi12.0511 |5
10 |[E4 Schulung der Arwender 2Tage Do19.05.11 Fr 20,0511 9
11 |[Ed Sekt-Umtrunk 0Tage  Fr20005.11 Fr 200511 7,810 20.05.
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Balkendiagramm - ,Netzplan-Technik*

E Microsoft Project - Projekt_Beispiel.mpp
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Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Formak  Extras  Projekk  Eensker
NEHR S f-% A WEENF - A . | = E:.IE;’ iﬁ | #H Chne Gruppe
£ | Yorgangsname Diauer Arfang Endle
1 - Planung / Yorbereitung 11 Tage Mo 02.05.11 Mo 16.05.11
2 3 Anforderungskriterien 2Tage Mo 020511 Di 030511
3 |« Aternativen sondieren / Angehote 1'Wioche | Mi04.035.11 Li100511 2
4 3 Entzcheidung § Auzwahl der Softvware 4 Tage Mi 110511 Mo160511 3
3 3 Mittelfreigakbe 0Tage| Mo160511 Mo160511 4
& - Realigierung 4 Tage Di 17.05.11 Fr 20.05.11
7| Installation der Software FHOST 1Tag  Di17.03.11 Di17.03.11
8 [« Installation der Software F &nvvender JTage  Di17.0311) Do19.035.11
9 3 Arpvenderschulung vorbereten 2 Taye Di17.05.11 Mi 18.05 .11
10 |4 Schulung der Anwender 2Tage Do19.03.11 Fr 20.05.11
11 3 Sekt-Umtrunk 0 Tage Fr 20.05.11 Fr 20.05.11




