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1. Einfihrung
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1. Einfihrung 1. Einfuhrung

1.2. Okonomische Grundtatbestande 1.2. Okonomische Grundtatbesténde
,Unter Wirtschaft kann ganz allgemein jener Ausschnitt Die _Notwendlgkelt zu wirtschaftichem Handeln folgt also
] . unmittelbar aus den nahezu unbegrenzten
menschlichen Handelns verstanden werden, der in

Verfligungen Uber knappe Mittel zur Erfullung menschlicher

B Bedirfnissen der Menschen und der
Bedirfnisse besteht.”

B Glterknappheit.

Bartling/Luzius [2000, S. 3]

Menschen verspiren Mangelerscheinungen und daraus
Bedirfnisse, diesen Mangel zu beseitigen. Die Bedurfnis-
befriedigung erfolgt durch i.d.R. knappe Guter. Diese stiften
einen Nutzen.

OB NIGhTTanT 2008 0T NToTTmanm 2008

1. Einfihrung 1. Einfuhrung

1.2. Okonomische Grundtatbestande 1.2. Okonomische Grundtatbesténde

Knappheit bedeutet

B Knappheit der Ressourcen zur Produktion von Gitern Guter

Also die Verwendungskonkurrenz, die bei der Produktion von
Gutern um die knappen volkswirtschaftlichen Produktionsfaktoren
Arbeit, Boden und Kapital entsteht. [ ]

B Knappheit der produzierten Giiter knappe Guter freie Guter

Die Knappheit die daraus resultiert, dass viele Individuen in einer p>0 p=0
Volkswirtschaft ihre (nahezu) unbegrenzten Bedurfnisse mit einer
Kombination der knappen Giter befriedigen wollen.
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1. Einfihrung

1.3. Rationalprinzip - 6konomisches Prinzip

Die Knappheit der Giiter zwingt die Marktteilnehmer, mit
diesen zu haushalten, d.h. rationale Entscheidungen uber
alternative Verwendungsmaglichkeiten zu treffen.

Wirtschaftliches Handeln unterliegt, wie jedes menschliche
Handeln, dem allgemeinen Vernunftsprinzip.

- Rationalprinzip - Homo oeconomicus

1. Einfihrung

1.3. Rationalprinzip - 6konomisches Prinzip

Wenn knappe Giter zur Bedurfnisbefriedigung oder zur
Erzielung einer Produktionsleistung von rational handelnden
Marktteilnehmer (- homo oeconomicus) eingesetzt werden,
dann agieren diese nach dem 6konomischen Prinzip und
zwar entweder nach dem

B Maximalprinzip oder

B Minimalprinzip.

1. Einfuhrung

1.3. Rationalprinzip - 6konomisches Prinzip

B Das Maximalprinzip besagt, dass mit gegebenen Mittel
(Gutern, Dienstleistungen, Produktionsfaktoren) eine
maoglichst hohe Zielerreichung zu erzielen ist.

B Das Minimalprinzip fordert, ein gegebenes Ziel mit
geringstem Mitteleinsatz zu verwirklichen.

0T NToTTmanm 2008

1. Einfuhrung

1.3. Rationalprinzip - 6konomisches Prinzip

Das Wirtschaftlichkeitsprinzip ist

B eine allgemeine Verhaltensmaxime
B werte- und normenfrei

B unabhangig von der Zielsetzung und
B unabhé&ngig vom Wirtschaftssystem.
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1. Einfihrung

1.3. Rationalprinzip - 6konomisches Prinzip

Maximalprinzip Minimalprinzip
(Ergiebigkeitsprinzip) (Sparsamkeitsprinzip)
Maximiert das Ziel mit Minimiert den Mitteleinsatz

gegebenen Mitteleinsatz bei gegebenem Ziel

1. Einfihrung

1.4. Wirtschaftlichkeitspostulat

§ 7 BHO

(1) "Bei Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplans sind
die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu
beachten.”[...]

(2) “Fur alle finanzwirksamen MafRnahmen sind angemessene
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzufihren.”[...]

(3) In geeigneten Bereichen ist eine Kosten- und
Leistungsrechnung einzufiihren

Art. 114, Abs. 2, Satz 1 GG

“Der Bundesrechnungshof, [...], prift die [...] Wirtschaftlichkeit
[...] der Haushalts-, und Wirtschaftsfiihrung.”

m

2. Grundbegriffe zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchunge

n

2. Grundbegriffe

2.1. Rechengrof3en - Wertkategorien

WertgroRen ‘ ‘ Einsatzfelder
Einzahlung Auszahlung = | Wirtschaftlichkeitsrechnung
Liquiditatsrechnung,
Investitionsplanung,
Einnahme Ausgabe = Finanzplanung, ...

B T -
I T -

Finanzbuchfiihrung, Bilanz

Kostenrechnung , Kalkulation




2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

2.1. Rechengréf3en - Wertkategorien 2.1. Rechengrof3en - Wertkategorien
= é Einzahlung > Zahlungsmittel M
% 3 Bargeld — Zunahme -> Einzahlung
s g + Buch- / Giralgeld
§ g Einnahme => Geldvermdgen = Zahlungsmittel
N
f=
g o Wertezuwachs einer Periode (auf — Abnahme - Auszahlung
"" Grundlage gesetzl. Bestimmungen)

Zahlungsmittel

Betriebsnotwendiger + Forderungen * Zunahme -> Einnahme
= Wertezuwachs einer Periode -_Verbindlichkeiten

= Geldvermbégen —

KLR

Die Kameralistik bezeichnet das Verfahren der in der deutschen offentlichen Verwaltung
praktizierten kameralen Buchhaltung. Sie erfasst nur den Geldverbrauch und anders als — Abnahme - Ausgabe
die Finanzbuchfilhrung nicht den Werteverzehr.

2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
2.1. Rechengroéf3en - Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel
(=] . .
s % Auszahlung => Zahlungsmittel Vorgang Ein- Ein-  |Aus- Aus-
= B zahlung [nahme |zahlung |gabe
% g 1 |Uberweisung Léhne 2.000
é N Ausgabe = Geldvermogen ¥ 2 |Eingang Reparaturrechnung 500
E . . 3|Bezahlung der Rechnung bar
i _ = Werteverzehr einer Periode (auf -
Grundlage gesetzl. Bestimmungen) 4| Verkauf auf Ziel 3.000
5|Zahlungseingang zu 4 nach 10T.
o Betriebsnotwendiger —
—
< _ = Werteverzehr einer Periode 6 |Kreditinanspruchnahme 4.000
7 |Mietzahlung 1.000
8 |Ruckzahlung des Kredits aus 6

[ R —) [T —)




2. Grundbegriffe

Wertkategorien
Beispiel

Zuordnung betrieblicher Vorgénge zu den Begriffspaa
,Einzahlung / Einname*“ und Auszahlung / Ausgabe*“

1) Uberweisung von Léhnen in Hohe von 2.000

ren:

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Beispiel
Vorgang 1 vorher | nachher A
Kasse 1.000 1.000
+ Bank 4.000 2.000

= Zahlungsmittel 5.000 3.000 | -2.000

Zahlungsmittel 5.000 3.000
+ Forderungen 3.000 3.000
- Verbindlichkeiten | 2.000 2.000
= Geldvermégen 6.000 4.000 -2.000

- Auszahlung

> Ausgabe

2. Grundbegriffe

Wertkategorien
Beispiel

1) Uberweisung von Léhnen in Hohe von 2.000

2) Eingang einer Reparaturrechnung tiber 500

0T NToTTmanm 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Beispiel

Vorgang 2 vorher | nachher A
Kasse 1.000 1.000

+ Bank 2.000 2.000

= Zahlungsmittel 3.000 3.000 0
Zahlungsmittel 3.000 3.000

+ Forderungen 3.000 3.000

- Verbindlichkeiten | 2.000 2.500

= Geldvermdogen 4.000 3.500 -500

- Ausgabe
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2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

Wertk rien .
ertkategorie Wertkategorien

Beispiel Beispiel
1) Uberweisung von Lohnen in Hohe von 2.000 1) Uberweisung von Léhnen in Héhe von 2.000
2) Eingang einer Reparaturrechnung tber 500 2) Eingang einer Reparaturrechnung tber 500
3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar 3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar

4) Verkauf von Waren auf Ziel 3.000; Zahlungsfrist 10 Tage

OB NIonmanm 200 0T NToTTmanm 2008

2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel Beispiel
Vorgang 3 vorher | nachher| A Vorgang 4 vorher | nachher | A
Kasse 1.000 500 Kasse 500 500
+ Bank 2.000 2.000 + Bank 2.000 2.000
= Zahlungsmittel 3.000 2.500 -500 |- Auszahlung = Zahlungsmittel 2.500 2.500 0o =
Zahlungsmittel 3.000 2.500 Zahlungsmittel 2.500 2.500
+ Forderungen 3.000 3.000 + Forderungen 3.000 6.000
- Verbindlichkeiten | 2.500 2.000 - Verbindlichkeiten | 2.000 2.000
= Geldvermégen 3.500 3.500 0 |2 = Geldvermogen 3.500 6.500 | +3000|~> Einnahme
BT MorTRann 200 O Or MaRmanT 2008




2. Grundbegriffe

Wertkategorien
Beispiel

1) Uberweisung von Léhnen in Héhe von 2.000

2) Eingang einer Reparaturrechnung iber 500

3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar

4) Verkauf von Waren auf Ziel 3.000; Zahlungsfrist 10 Tage
5) Zahlungseingang zu 4) nach 10 Tagen

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Beispiel

Vvorgang 5 vorher | nachher| A
Kasse 500 500

+ Bank 2.000 5.000

= Zahlungsmittel 2.500 5.500 | +3000 |- Einzahlung
Zahlungsmittel 2.500 5.500

+ Forderungen 6.000 3.000

- Verbindlichkeiten | 2.000 2.000

= Geldvermégen 6.500 6.500 0 |2

OB NIonmanm 200

2. Grundbegriffe

Wertkategorien
Beispiel

1) Uberweisung von Léhnen in Héhe von 2.000

2) Eingang einer Reparaturrechnung Giber 500

3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar

4) Verkauf von Waren auf Ziel 3.000; Zahlungsfrist 10 Tage
5) Zahlungseingang zu 4) nach 10 Tagen

6) Kreditinanspruchnahme in Héhe von 4.000

0T NToTTmanm 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Beispiel
Vorgang 6 vorher | nachher A
Kasse 500 500
+ Bank 5.000 9.000

= Zahlungsmittel 5.500 9.500 | +4000 |- Einzahlung

Zahlungsmittel 5.500 9.500
+ Forderungen 3.000 3.000
- Verbindlichkeiten | 2.000 6.000
= Geldvermogen 6.500 6.500 0o |»
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2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel Beispiel

1) Uberweisung von Léhnen in Hhe von 2.000

2) Eingang einer Reparaturrechnung tiber 500

3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar

4) Verkauf von Waren auf Ziel 3.000; Zahlungsfrist 10 Tage
5) Zahlungseingang zu 4) nach 10 Tagen

1) Uberweisung von Léhnen in Hohe von 2.000

2) Eingang einer Reparaturrechnung Giber 500

3) Bezahlung der Rechnung aus 2) bar

4) Verkauf von Waren auf Ziel 3.000; Zahlungsfrist 10 Tage
5) Zahlungseingang zu 4) nach 10 Tagen

6) Kreditinanspruchnahme in Héhe von 4.000

6) Kreditinanspruchnahme in Héhe von 4.000 7) Uberweisung (Zahlung) einer Miete in Héhe von 1.000
7) Uberweisung (Zahlung) einer Miete in Héhe von 1. 000 8) Riickzahlung des Kredits aus 6
BB e 200 BB R o008

2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel Beispiel
Vorgang 7 vorher | nachher| A Vorgang 8 vorher | nachher | A
Kasse 500 500 Kasse 500 500
+ Bank 9.000 8.000 + Bank 8.000 4.000
= Zahlungsmittel 9.500 8.500 | -1.000 |- Auszahlung = Zahlungsmittel 8.500 4.500 | -4.000 |> Auszahlung
Zahlungsmittel 9.500 8.500 Zahlungsmittel 8.500 4.500
+ Forderungen 3.000 3.000 + Forderungen 3.000 3.000
- Verbindlichkeiten |  6.000 6.000 - Verbindlichkeiten |  6.000 2.000
= Geldvermégen 6.500 5.500 | -1.000| > Ausgabe = Geldvermogen 5.500 5.500 0o |»
BT MorTRann 200 O Or MaRmanT 2008




2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel Beispiel
Rechengrofien vorher nachher A Vorgang Ein- Ein- |Aus- |Aus-
Kasse : zahlung |nahme |zahlung |gabe
1 |Uberweisung Léhne 2.000 2.000 | 2.000
+ Bank 2 |Eingang Reparaturrechnung 500 500
= Zahlungsmittel > 3 |Bezahlung der Rechnung bar 500
4 |Verkauf auf Ziel 3.000 3.000
Zahlungsmittel 5|Zahlungseingang zu 4 nach 10T. | 3.000
” 6 |Kreditinanspruchnahme 4.000 4.000
+
Forderungen 7 |Mietzahlung 1.000 1.000 | 1.000
- Verbindlichkeiten N 8 Riickzahlung des Kredits aus 6 4.000
= Geldvermégen
B BT VoTTann 2008 O Or MR manT 2008

2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
Wertkategorien Wertkategorien
Beispiel
RechengréRen vorher | nachher A Auszahlungen
Kasse Auszahlungen,
keine Ausgaben Auszahlungen
+ Bank 4 -
- 1 Ausgaben Ausgaben, keine

= Zahlungsmittel i 9 Auszahlungen
1
1
! Ausgaben
1

Zahlungsmittel i

1

+ Forderungen ' . o .

Darlehenstilgung, Materialeinkauf bar, Zielkauf,
- Verbindlichkeiten Kreditriickzahlung Wareneinkauf bar Forderungsverlust
= Geldvermégen
BOr MOTTann 2008 O Or MaRmanT 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Aufwand

neutraler Aufwand

betriebs- |perioden-| auRer- Zueckaliwand

fremd fremd | ordentlich -

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Grundkosten Zusatzkosten
o emaEeEEmm—— 1

Anderskosten

______ P

Kosten

Auszahlung

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Neutrale Aufwendungen werden in drei Arten unterteilt:

m betriebsfremde Aufwendungen

sind keine Kosten, da sie mit dem Betriebszweck nichts zu tun haben
bzw. nicht betriebsnotwenig sind (z.B. Spenden, Spekulationsverluste)

m periodenfremde Aufwendungen

stehen zwar in Zusammenhang mit dem Betriebszweck, werden
jedoch nicht in der Periode gebucht, in sie wirtschaftlich entstanden
sind. (z.B. Nachzahlung von Kostensteuern, Zollabgaben)

m aulRerordentliche Aufwendungen

sind zwar i.d.R. durch die Erstellung der Betriebsleistung verursacht,
sind aber so auBergewdhnlich, dass sie beispielsweise in die Selbst-
kostenrechnung (Kalkulation) nicht eingehen sollen.

(z. B: hoher Feuer-/Hochwasserschaden)

Aufwand
neutraler Aufwand
betriebs-| perioden-| aulRer- Zweckaufwand
fremd | fremd | ordentlich =
Grundkosten Zusatzkosten
| Anderskosten |
Kosten
O NGTmann 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

kalkulatorische Kosten

Anderskosten | Zusatzkosten
kalkulatorische Abschreibungen ‘ ‘ kalkulatorische Zinsen ‘
‘ kalkulatorische Wagnisse ‘ ‘ kalkulatorischer Unternehmerlohn ‘
O NOTmann 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Kalkulatorische Abschreibungen

2. Grundbegriffe

Kalkulatorische Abschreibungen sind Kosten, mit denen der
tatséchliche Wertverzehr einer Anlage wéahrend einer Periode
maoglichst genau erfasst werden soll.

Abzugrenzen ist der Begriff der kalkulatorischen Abschrei-
bungen von den bilanziellen (handels-/steuerlichrechtlich
zulassigen) Abschreibungen (AfA), die als Aufwand in die
Finanzbuchfuhrung (GuV) eingehen.

OB NIGhTTanT 2008

Wertkategorien

kalkulatorische Wagnisse

Kalkulatorische Wagnisse werden in der Kostenrechnung
angesetzt, um bestimmte Einzelrisiken, die nicht allgemeiner,
konjunktureller Art sind, wie z.B. Schwund, Verkirzung der
Nutzungsdauer, Gewabhrleistungswagnis, Reklamationen,

Nachbesserungen und Reparaturen, Forderungsausfalle u.&. zu
berucksichtigen.

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Kalkulatorische Zinsen

O NGTmann 2008

2. Grundbegriffe

Sie erfilllen in der Kostenrechnung den Zweck, die Oppor-

tunitétskosten des im Betrieb investierten Eigenkapitals
einzubeziehen.

Das Eigenkapital hatte ja auch anderweitig (z.B. am
Kapitalmarkt) angelegt werden kdnnen. Der dort sicher erzielbar
Zins kénnte z.B. als Opportunitatskostensatz zur Ermittlung der
kalkulatorischen Zinsen herangezogen werden.

Die kalkulatorische Miete wird als Kostenansatz fur die Nutzung
eigener Gebaude oder Raume veranschlagt.

OB NIGhTTanT 2008

Wertkategorien

kalkulatorischer Unternehmerlohn

Der kalkulatorische Unternehmerlohn hat in der Finanz-
buchfiihrung (GuV) keine Aufwandsentsprechung und dient u.a.
im Rahmen der Kostenrechnung der Nicht-Kapitalgesellschaften
dazu, die vom nicht angestellten Unternehmer selbst erbrachten
Arbeitsleistungen kosten-/wertméRig zu erfassen und zu
berucksichtigen.

O NOTmann 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Kalkulatorische Abschreibung

— AfA (bilanzielle Abschreibung)

Fall 1:
AfA =2.000 >  kalk. Abschreibung = 1.000
Fall 2:
AfA =1.000 =  kalk. Abschreibung = 1.000
Fall 3:
AfA= 500 <  kalk. Abschreibung = 1.000

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Fall2: AfA =kalk. A.

Aufwand

neutraler Aufwand 1.000
betriebs- |perioden-| aufer- Zweckaufwand

fremd fremd | ordentlich =

Grundkosten Zusatzkosten
1.000
Kosten
O NGTmann 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Fall 1: AfA > kalk. A.

Aufwand
neutraler Aufwand 1.000
betriebs- |perioden-| aufler- Zweckaufwand
fremd DIIM ordentlich =
Grundkosten Zusatzkosten
1.000
Kosten
B NGnTan 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Fall 3: AfA <kalk. A.

Aufwand
neutraler Aufwand 500
betriebs- |perioden-| aufer- Zweckaufwand
fremd fremd | ordentlich =
Grundkosten Zusatzkosten
Kosten
O NOTmann 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Auszahlung

A

|

I

| Aufwand

|

I

| neutraler Aufwand

|

) . Zweckaufwan

i betriebs-| perioden- | auBer- ec aﬂ 2id

| fremd fremd | ordentlich -

|

I

3 Grundkosten Zusatzkosten

l | Anderskosten |

1 A s s PR vl

I I I I 1 L) LY

1 ] Kosten |

I I I I I 1 1

I 1 I I I I I I
Kredit- Bar- Geld- Steuer- Sturm- Lohne, Material-  Abschrei- kalk.
tilgung kauf spende nachzahlung schaden Miete  verbrauch  bungen Zinsen

B BT VoTTann 2008

2. Grundbegriffe
Wertkategorien

Ubung: Ordnen Sie folgende Geschéaftsvorfélle den WertgréRen in 2007 zu.

1) Aufnahme eines Darlehens tiber 400.000 € bei einer Bank am 1.1.2007.

2) Erwerb und Bezahlung eines Grundstiicks in Héhe von 500.000 € im Januar 2007.

3) Kauf und Bezahlung einer Anlage im Wert von 100.000 € im Januar 2007.
Die Nutzungsdauer betragt 10 Jahre.

4) Einkauf von Materialien im Wert von 10.000 € auf Ziel in 2007.

5) Zahlung der Darlehenszinsen aus der Kreditaufnahme aus 1) vereinbarungsgeman
am 1.2.2007 fur das erste Quartal 2007 in H6he von 10.000 €.

6) Zahlung einer Gebaudefeuerversicherung fir den Versicherungszeitraum
1.7.07 - 30.6.2008 am 1.7.2007 Hohe von 6.000 €.

7) Berlcksichtigung von Zinsen in Hohe von 7.000 € auf das eingebrachte
Eigenkapital in Hohe von 100.000 € in 2007.

8) Bezahlung der Materialien aus Nr. 4 in 2007.

9) Zahlung einer Spende Uber 1.000 € in 2007.

10) Unentgeltliche Unterbringung einer auslandischen Delegation in
behdrdeneigenen Unterkiinften (Vergleichsmiete 800 €) in 2007.

11) Mietzahlung fir Buroraume am 1.1.2007 in Hohe von 8.000 € fiir das Jahr 2007.

2. Grundbegriffe

Wertkategorien
Ubung

Ordnen Sie die folgenden Geschéftsvorfélle den jeweiligen
Wertkategorien fir das Geschéftsjahr 2007 zu.

1) Aufnahme/Auszahlung eines Darlehens tber 400.000 € bei einer
Bank am 1.1.2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
1 400.000
O Or MR manT 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

2) Erwerb und Bezahlung eines Grundstiicks in Hohe von 500.000 €
im Januar 2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
2 -500.000 -500.000
O Or MaRmanT 2008
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2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

Wertkategorien Wertkategorien

5) Zahlung der Darlehenszinsen aus der Kreditaufnahme aus 1)
vereinbarungsgemanl am 1.2.2007 fur das erste Quartal 2007 in
Héhe von 10.000 €.

3) Kauf und Bezahlung einer Anlage im Wert von 100.000 € im
Januar 2007. Die Nutzungsdauer betragt 10 Jahre.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
3 -100.000 -100.000 -10.000 -10.000 Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
5 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
B BT VoTTann 2008 O Or MR manT 2008

2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

Wertkategorien Wertkategorien

4) Einkauf von Materialien im Wert von 10.000 € auf Ziel in 2007. 6) Zahlung einer Gebaudefeuerversicherung fur den Versicherungs-

zeitraum 1.7.07 - 30.6.2008 am 1.7.2007 Hohe von 6.000 €.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung | Ausgabe Aufwand Kosten Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
4 -10.000 Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten

6 -6.000 -6.000 -3.000 -3.000

OB NIGhTTanT 2008 0T NToTIman 2008




2. Grundbegriffe

Wertkategorien

7) Bericksichtigung von Zinsen in Hohe von 7.000 € auf das
eingebrachte Eigenkapital in Hohe von 100.000 € in 2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
7 -7.000
B BT VoTTann 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

9) Zahlung einer Spende tber 1.000 € in 2007.

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

8) Bezahlung der Materialien aus Nr. 4 in 2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
9 -1.000 -1.000 -1.000
O Or MR manT 2008

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
8 -10.000
BOr MOTTann 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

10) Unentgeltliche Unterbringung einer auslandischen Delegation in

behordeneigenen Unterkiinften (Vergleichsmiete 800 €) in 2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
10 -800
O Or MaRmanT 2008
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2. Grundbegriffe

Wertkategorien

11) Mietzahlung fiir Biroraume am 1.1.2007 in Hohe von 8.000 € fur
das Jahr 2007.

Ein-/ Einnahme/ Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
11 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
B BT VoTTann 2008

2. Grundbegriffe

Wertkategorien

Ein-/ Einnahme/ | Ertrag/ Leistung/
Vorfall | Auszahlung Ausgabe Aufwand Kosten
1 400.000
2 -500.000 -500.000
3] -100.000 -100.000 -10.000 -10.000
4 -10.000
5 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
6 -6.000 -6.000 -3.000 -3.000
7 -7.000
8 -10.000
9 -1.000 -1.000 -1.000
10 -800
11 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
BOr MOTTann 2008

2. Grundbegriffe

2.2. Erfolgsmafistabe und grundlegende Kennzahlen

Wirtschatftlichkeit

Ertrag

(Markt-)Wirtschaftlichkeit = ————
Aufwand

Leistung

(Kosten-)Wirtschaftlichkeit =
Kosten

0T NToTTmanm 2008

2. Grundbegriffe

2.2. Erfolgsmaf3stabe und grundlegende Kennzahlen

Rentabilitat, Rendite

Eigenkapitalrentabilitat = &

Eigenkapital

Erfolg+ Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapital

Gesamtkapitalrentabilitat =

0T NToTIman 2008
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2. Grundbegriffe

2.2. Erfolgsmaf3stéabe und grundlegende Kennzahlen

Effektivitat

2. Grundbegriffe

Unter dem Begriff der Effektivitat wird die Relation einer Soll-
zu einer Ist-Grof3e (z.B. IST-/SOLL-Kosten) verstanden und
damit der Zielerreichungsgrad gemessen.

Effektivitat ist das Verhaltnis von erzieltem zu angestrebtem
Ergebnis. Ein Verhalten ist dann effektiv, wenn es ein

vorgegebenes Ziel erreicht. Es ist weniger effektiv, wenn das
Ziel nur teilweise erreicht wird.

2. Grundbegriffe

2.2. Erfolgsmaf3stéabe und grundlegende Kennzahlen

Effektivitat — Beispiel

Als Ziel-/Plan- oder auch SollgréBe wird angestrebt, die
Kosten durch Verbesserung von Geschéftsprozessen um

100.000 € zu senken. Ergebnis ist, dass die Kosten nur um
80.000 gesenkt worden konnten.

Effektivitig = /ST -CroBe _ 80.000
SOLL - GroRe ~ 100.000

=80%

2.2. Erfolgsmalf3stabe und grundlegende Kennzahlen

Effizienz

Der Begriff "Effizienz" hat im wirtschaftswissenschaftlichen
Kontext sehr weit reichende Bedeutung. Im vorliegenden Kontext

lasst sich ein Uber ,optimale Wirtschaftlichkeit* hinausgehende
Begriffsdeutung nicht sinnvoll begriinden.

Effizient Arbeiten bedeutet z.B., mit den gegebenen Mitteln das
maximal mdégliche Ergebnis zu erzielen.

0T NToTTmanm 2008

2. Grundbegriffe

2.2. Erfolgsmafistabe und grundlegende Kennzahlen

Effizienz und Wohlfahrtsoptimum

Wohlfahrtsfunktion
Nutzen
o
{ o— 1  Effizienzkurve
1 Kosten in Mio €
1 2 3 4 5
O NOTmann 2008
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2. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe

2.2. ErfolgsmaRstébe und grundlegende Kennzahlen 2.3. Kostentheorie

Der Unterteilung der Kosten in beschaftigungsabhangige (mengen-
abhangige) und mengenunabhangige Kostenbestandteile geht

Liquiditat und finanzielles Gleichgewicht zuriick auf EUGEN SCHMALENBACH.

Liquiditat ist als Fahigkeit eines Betriebes definiert, seinen fixe Kosten m absolut-fixe Kosten

Zahlungsverpflichtungen termingerecht nachkommen zu kénnen. m sprung-fixe Kosten

Liquiditat wird aber auch im Sinne von Liquidierbarkeit, also der variable Kosten m proportionale Kosten

Méglichkeit Vermogenswerte in Geld umzutauschen verstanden. m progressive Kosten

Man unterscheidet im allgemeinen 3 Liquiditatsgrade: m degressive Kosten
m regressive Kosten

OB NIGhTTanT 2008 0T NToTTmanm 2008

. Grundbegriffe 2. Grundbegriffe
2.2. Erfolgsmaf3stéabe und grundlegende Kennzahlen 2.3. Kostentheorie
Liquiditat / finanzielles Gleichgewicht K Kosten
Liquiditatl.Grades = Zanlungsmittel

kurzfristige Verbindlichkeiten

absolut fixe Kosten
Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen

kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat2.Grades =

Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate

Liquiditat 3.Grades = — — .
kurzfristige Verbindlichkeiten

x Beschéftigung, Menge

OB NIGhTTanT 2008 0T NToTIman 2008




2. Grundbegriffe

2.3. Kostentheorie

K Kosten

sprung-fixe Kosten

x Beschéftigung, Menge

2. Grundbegriffe

2.3. Kostentheorie

K Kosten

degressive Kosten

X Beschaftigung, Menge

2. Grundbegriffe

2.3. Kostentheorie

0T NToTTmanm 2008

K Kosten

proportionale (lineare) Kosten

X Beschéftigung, Menge

2. Grundbegriffe

2.3. Kostentheorie

K Kosten

progressive Kosten

x Beschaftigung, Menge

0T NToTIman 2008
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2. Grundbegriffe 3. Wirtschaftlichkeitsanalyse
2.3. Kostentheorie : : :
Verfahren der Wirtschaftlichkeitsrechnung
Klassische Investitionsrechenverfahren Wirtschaftlichkeitsuntersuchungenin dex
offentlichen Verwaltung
. . . Statische Dynamische Nutzen-Kosten-Untersuchungen
Kostenfunktion Stiickkostenfunktion Vet Ve e S S T e [t
_ Kostenvergleichs- Kapitalwert- Kosten-Nutzen-
K= Kf + kV [X K Kf + k rechnung methode Analysen Nutzwertanalyse
N V Gewinnvergleichs- Interne Kosten- Sensitivita !
X X rechnung ZinsfuRmethode wirksamkeitsanalyse OEIEERERSEN
Amortisations- Dynamische
rechnung Pay-Off-Methode :
Rentabilitéts- Annuitéten-
rechnung methode :
<+ monetéare Verfahren ‘ nicht monetar —»
[ T L —] [ T e —

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Pramissen der statischen Investitionsrechenverfahre n

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse von Projekten

= Ein Jahr wird als représentativ fiir den Investitionszeitraum angenommen.
= Die zu berticksichtigenden RechengréfRen sind i.d.R. Kosten und Erlose

= Der zeitliche Anfall von Kosten/Erlésen bleibt unberucksichtigt.

= Es liegen keine Interdependenzen zwischen den Investitionsprojekten vor.
= Kosten/Erlose lassen sich den einzelnen Investitionsprojekten zurechnen.




3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.2.1.1. Kostenvergleichsrechnung (KVR)

Methode

Bei der KVR werden die durchschnittlichen Kosten einer reprasenta-
tiven Periode (Durchschnittswert fiir den Gesamtbetrachtungszeitraum)
mindestens zweier Alternativen ermittelt und miteinander verglichen.

Entscheidungskriterien
Das Projekt mit den geringsten Kosten wird ausgewahlt.

Berechnung
Kosten = Betriebskosten + Kapitalkosten

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

a) gleiche Leistungsfahigkeit

Variable Kosten

Gesamtkosten
Kostendifferenz (Minderkosten)

Kosten / Alternativen Anlage 1 Anlage 2
Anschaffungskosten (AK) 200.000 100.000
Nutzungsdauer 10 10
Restwert 0 0
Leistungsmenge 20000 20000
Abschreibungen 20.000 10.000
Zinsen (5% p.a.) 5.000 2.500
Gehalter 10.000 10.000
Sonstige fixe Kosten 7.000 5.000
Fixe Kosten 42.000 27.500
Lohne und Lohnnebenkosten 90.000 110.000
Material 190.000 200.000
Sonstige variable Kosten 15.000 16.000

295.000
337.000
-16.500

326.000
353.500

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.2.1.1. Kostenvergleichsrechnung (KVR)

0T NToTTmanm 2008

Abschreibungen Abschrelbungen =K Restiert
9 Nutzungsdauer .
Kapital-
+ Zinsen  AK+Restwert kosten | Fixkosten
Zinsen =——— [Zinssatz
2 K¢
+ fixe Betriebskosten Personal-, Wartungs-, Raumkosten,
+ variable Kosten K, =k, *x
= Gesamtkosten K(X) = K + k, *x

a) Bei gleicher Leistungsfahigkeit der Investitionsobjekte erfolgt ein
Kostenvergleich pro Periode

b) Bei unterschiedlicher Leistungsfahigkeit erfolgt ein Kostenvergleich pro
Leistungseinheit (Stuickkostenvergleich)

OB NIonmanm 200

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

b) unterschiedliche Leistungsfahigkeit

Fixe Kosten
Loéhne
Material

Variable Kosten

Gesamtkosten

Stiickkosten (K/x)
Kostendifferenz (Minderkosten)

Kosten / Alternativen Anlage 1 Anlage 2
Anschaffungskosten (AK) 150.000 100.000
Nutzungsdauer 10 10
Restwert 10.000 5.000
Leistungsmenge 14.000 12.000
kalk. Abschr. 14.000 9.500
kalk. Zinsen (5% p.a.) 4.000 2.625
Gehalter 60.000 60.000
Raumkosten 3.500 2.000
sonstige fixe Kosten 8.000 6.500

89.500
70.000
120.000
190.000
279.500
19,96
-1,75

80.625
70.000
110.000
180.000
260.625
21,72

0T NToTIman 2008
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3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Pramissen der dynamischen Investitionsrechenverfahr en

vollkommener Kapitalmarkt (Kapital kann in unbeschrénkter Menge
zum Kalkulationszinsfu3 aufgenommen und wieder angelegt werden)

Differenzinvestitionen kénnen zum Kalkulationszinsfu wiederangelegt
werden

die Zahlungen sind ihrer Hohe nach bekannt und sicher
die Zahlungen fallen am Periodenende an

Der KalkulationszinsfuB reflektiert die Mindestverzinsung und damit
das Risikoprofil des Investors

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.2.2.1. Kapitalwertmethode (KWM)

Beurteilungskriterium der Kapitalwertmethode ist der Kapitalwert.
Dieser errechnet sich aus der Summe aller auf den Beginn des
Investitionsprojekts abgezinsten Einzahlungen und Auszahlungen:

KW =3 (E - A) g =3B =S E - A)

(@+i)
waobei:
KwW = Kapitalwert
n = Anzahl der Nutzungsperioden
i = Kalkulationszinsfu3 = p/100; q=1+i
E, = Einzahlungen in der Periode t
A = Auszahlungen in der Periode t

OB NIGhTTanT 2008

O NGTmann 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.2.2.1. Kapitalwertmethode (KWM)

Methode

Bei der Kapitalwertmethode werden die Einnahmen und Ausgaben auf
einen gemeinsamen Bezugszeitpunkt (Gegenwartswert) bezogen
(Barwerte). Die Summe aller Barwerte der aus einer Investition
resultierenden Ein- und Auszahlungen wird Kapitalwert genannt.

Entscheidungskriterien
= f{ir eine Einzelinvestition und als allgemeines Kriterium: KW =0
= fiir den Alternativenvergleich bei m Alternativen:

max(KW) und (KW =0) mit | =1,...,m

Berechrr]ung \ .
Kw =;(E(-A)|]1' =§(E _A)E%Ti)‘
@W—M 008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.2.2.1. Kapitalwertmethode (KWM)
Beispiel

Die Anschaffungskosten eines Investitionsobjekts betragen 100.000, die
Nutzungsdauer sei 5 Jahre und der Kalkulationszinsful3 i = 8%.

Jahr | Einzahlungen | Auszahlungen | Ruckflisse q -t Barwert
0 0 100.000 | -100.000 | 1,00000 | -100.000,00

1 110.000 85.000 25.000 | 0,92593 23.148,15

2 95.000 70.000 25.000 | 0,85734 21.433,47

3 105.000 70.000 35.000 = 0,79383 27.784,13

4 100.000 65.000 35.000 = 0,73503 25.726,04

5 90.000 80.000 10.000 | 0,68058 6.805,83
Kapitalwert 4.897,62

©Dr. M 008
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3. Wirtschaftlichkeitsanalyse
3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) — Scoring-Modelle

Moderne Verfahren der Wirtschaftlichkeitsrechnung

Nutzen-Kosten-
Untersuchungen

. \ \

klassische
Investitions-
rechenverfahren

Kosten-Nutzen- Kostenwirksam- Nutzwert-
Analysen keitsanalysen analysen

Die Nutzwertanalyse ist eine Entscheidungstechnik, die bei komplex-
eren Entscheidungssituationen mit mehrdimensionalen Zielsystemen
und vorrangig nicht-monetéaren Auspragungen Anwendung findet.

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

Schritte der Nutzwertanalyse

4. Ermittlung der Teilnutzen
Multiplikation der Zielgewichtungsfaktoren g, mit den Zielbeitragen z;

2001 21,00, 23383 .. Zim (G, Upp Uy Ugg Usn

2 [0 25 [ Uz Uz

Zp [0 o Zon W Uma Umn
T oo 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

Schritte der Nutzwertanalyse

1. Bestimmung des Zielsystems und Gewichtung der Tei Iziele

2. Festlegung der Bewertungsmaf3stabe
nominale, ordinale (Praferenzmatrix), kardinale Bewertung
Lineare Transformierung der Bewertungsmafstébe in ein einheitliches
Punktesystem (= Scoring-Modell)

3. Bestimmung der Zielbeitrage
Ermittlung des Zielerfllungsgrads jeder Handlungsalternative und Umrechnung
in ein einheitliches Punktesystem (z.B. 0-10-Punkteskala)

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

Schritte der Nutzwertanalyse

5. Ermistlung der,:s Gesamtnutzwertes fir jede Alternat  ive i
U = ZUH = Zzij ﬁgj (Nutzwerte)
=1 =1

6. Vorteilhaftigkeit und Alternativenauswahl
Alternative mit dem hdchsten Gesamtnutzwert wird gewabhlt:

max{U“Uz,...,Um}

Die Alternativenranking nach Hohe des Gesamtnutzwertes:
U >U, =>U >U,

0T NToTIman 2008
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3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle
Beispiel - Ubung

Zur Einfihrung des neuen DV-Verfahrens fir die Beihilfestelle sind 4
Arbeitsplatze mit geeigneten PC-Systemen (Recheneinheit, Monitor und
Drucker) auszustatten. Zur Auswahl stehen 3 Systeme, wobei 5 Zielkriterien zu
berucksichtigen sind.

Die Druckergeschwindigkeit muss mindestens 3 Seiten pro Minute betragen,
optimal wéren 6 Seiten oder mehr. Der minimale Arbeitsspeicher betragt 500
MB, optimal wéaren 2 GB (= 2.000 MB) oder mehr. Die (ubrigen
Punktbewertungen fur die Kriterien 2, 4, 5 sind in der folgenden Tabelle bereits
vorgegeben.

Transformieren ~ Sie  zunachst die  Angaben fir die  Kriterien
,Druckgeschwindigkeit* und ,Arbeitsspeicher* in ein Punktesystem von 0-10
Punkten, wobei 10 Punkte dem besten Wert entsprechen.

OB NIGhTTanT 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

ALTERNATIVE | Il 1]
Zielkriterium Zielgewichte | Punkte Punkte Punkte
1 | Druckergeschwindigkeit 30
2 | Geschwindigkeit (PC) 20 5 10 7
3 | Arbeitsspeicher 15
4 | Ergonomie 20 4 3
5 | Gerauschpegel 7 7

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

ALTERNATIVE | I} 1]
Zielkriterium Zielgewichte | Angaben | Angaben | Angaben
1 | Drucker- 30 4 Seiten 5 Seiten | 3 Seiten

geschwindigkeit
3 | Arbeitsspeicher 15 1GB 800 MB 2GB

O NGTmann 2008

OB NIGhTTanT 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse
3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

a) Beurteilen Sie die Alternativen anhand der Nutzwertanalyse. Ermitteln Sie
die Teilnutzen und Gesamtnutzwerte und geben Sie die Rangfolge fir die
3 Rechnersysteme an.

b) Beziehen Sie nun die Anschaffungskosten in die Entscheidungsfindung mit
ein und ermitteln Sie anhand der Kostenwirksamkeitsanalyse die
entsprechenden Kostenwirksamkeitsindizes. Das System 1 kostet 6.700 €.
Die Anschaffungskosten fur das System 2 betragen 7.450 € und fur das
System 3 7.200 €.

ALTERNATIVE | 1l 1]
Kosten 6.700 7.450 7.200
U

KWI

Rang

O NOTmann 2008
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3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

WiBe-Konzept 'Wirtschaftlichkeitsbetrachtung'

Monetare Wirts chaftlichkeit

Kern der WiBe

+ enhltalle monetir quartifeierbaren
Kosten- und NutzengriBen

= getrennt nach (ginmaligen)
Entwicklungs- und (aufendzn)
Betriehskosten und -nutzen

= unterschieden nach liquiditdts.

witksamen oder nicht izuidtats-
monetar quanifcie hare ST G
Kosten = iiber einen Zeitorizont von
tandardmtig) 5 Jahren

monetar
quantifizierharer
Nutzen

- emechnet mit

WiBe KN

(Kapitalwe
inE umlﬂ

ALTERNATIVE | ] LI}
P Zielgewichte | Punkte | Teilnutzen | Punkte |Teilnutzen| Punkte | Teilnutzen
] [xai] U] D] [ua] [xsi] [u]
Druckgeschwindigkeit 30 3,333 100 6,667 200 0 0
Geschwindigkeit 20 5 100 10 200 7 140
Speicher 15 3,333 50 2 30 10 150
Ergonomie 20 4 80 3 60 9 180
Geréuschpegel 15 7 105 7 105 8 120
SUMME (GNW) 100 435 595 590
Rangfolge 3 1 2
BT Monann 200

Erweiterte Wirts chaftlichkeit

Abrundung der WiBe

= alle nicht monetdren Wikungen mt
Einfuss aut die Wirtecha Kichkeit
des () Projektes.

= getrennt nach der 'Ablosedringlich.
keit! der vorhandenen Losung und
der strategischen Qualitdt derneu
angestrebien Losung

= emechnet mitels Hutew ertanalyse

i

Kennzahlen

Wirtschaftlichkeit ausexterner Sicht

0 ptionale Erginzung
xteme Effekte = fasst Wikungen auf andere Instiutionen
es (IT-) Projektes zusammen, ausaeld st durch das Projskt
- emechnet mittels Nutzu eanalyse

optional

WiBe E

Kennzah!

® Dr. Rothig 2005 Team PR

0T NToTTmanm 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

3.3.2.1. Nutzwertanalyse (NWA) . Scoring-Modelle

ALTERNATIVE | 1l 1]
Kosten 6.700 7.450 7.200
Y 435 595 590
KWI; 15,402 12,521 12,203
Rang 3 2 1

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Kriteriengruppen 1 und 2

Wirtschaftlichkeit i. m. Sinn

(monetér quantifiziert)

(Kapitalwert in €uro)

Kriteriengruppen 3, 4 und 5

Erweiterte Wirtschaftlichkeit

Dr
kriterien

Qualitativ-strat

P WiBeD

gische Kriterien

) WiBeQ

Kriterien fiir .
externe Effekte P WiBe E
(qualitativ bewertet) (Punktsummen < 100)
T MO 2008




3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Fallstudie zur WiBe

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Berechnung der erweiterten Wirtschaftlichkeit > WiBeD, Q, E

Ein Projekt soll einer qualitativen Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unterzogen werden. Der
zusténdige ,Datenermittler” hat dafiir folgende Informationen zusammengetragen:

Die auslaufende Unterstiitzung des durch Ausfélle als stérend bis belastend einzustufenden
Altsystems verursacht kurzfristig noch keine Probleme. Das Altsystem gewahrleistet auRerdem
vollstandig die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften. Uber die zukiinftige Funktionstiichtigkeit
des Altsystems kann einerseits gesagt werden, dass seine Ausbau- bzw. Erweiterungsgrenzen
die Erfullung kleinerer bis mittlerer Anforderungen noch zulassen. Andererseits sind
Schnittstellenanpassungen vorzunehmen, die zwar nicht als dringlich, aber als aufwendig
einzustufen sind.

Innerhalb des IT-Rahmenkonzeptes ist die Realisation des Projektes Voraussetzung fiir weitere
wichtige IT-MaRnahmen. Fiir das Projekt kann ein bereits vorhandenes Verfahren, welches aber
bislang nur gering verbreitet ist, mit geringem bis mittlerem Anpassungsaufwand tbernommen
werden. Es wird geschatzt, dass das realisierte Projekt zu einer Beschleunigung der
Arbeitsablaufe beitragen wird (voraussichtliche Verkiirzung der bisherigen Durchlaufzeiten: bis zu
10%). Das Image der Verwaltung wird sich voraussichtlich bei einzelnen Adressaten, die
Unterstiitzung der Fiihrung in einigen wenigen Bereichen in mittlerem Umfang verbessern.

OB NIGhTTanT 2008
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3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Berechnung der monetéaren Wirtschaftlichkeit - WiBe KN

Fir ein im Basisjahr beschlossenes IT-Projekt sind fir die Folgejahre (1 — 5) die monetaren
Effekte wie folgt prognostiziert worden:

Die Kosten fir die Unterstiitzung der Entwicklung durch externes Personal betragen im ersten
Jahr 310.000 €, im zweiten Jahr 550.000 €. Danach braucht nicht mehr auf externe Unterstiitzung
zuriickgegriffen zu werden. Eigenes (bereits vorhandenes) Personal wird im ersten Jahr 250.000
€, im zweiten 220.000 € und im dritten nochmals 30.000 € Entwicklungskosten verursachen.

Die laufenden Sachmittelausgaben fir das Projekt werden auf 20.000 € im ersten Jahr und
40.000 € in den Folgejahren geschatzt. Die nicht haushaltswirksamen Sachmittelkosten werden
voraussichtlich 40.000 € im ersten und 60.000 € in den Folgejahren betragen.

Von den bislang 20 Mitarbeitern zur Betreuung des Altsystems kdnnen im ersten Jahr 2 Personen
eingespart (genauer: in anderen Bereichen eingesetzt) werden. Im zweiten Jahr sind es weitere 4
Mitarbeiter, im dritten Jahr nochmals zusatzliche 4 Mitarbeiter, die fir die Systembetreuung
weniger benétigt werden. Der Personalkostensatz sei mit 60.000 € pro Jahr und Mitarbeiter
bekannt. Gleichzeitig entfallen durch die Inbetriebnahme des neuen Systems 24.000 €
Wartungskosten jahrlich; diese Einsparungen werden aber nicht haushaltswirksam sein.

Erstellen Sie eine kurze, tibersichtliche WiBe KN.

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

Berechnung der erweiterten Wirtschaftlichkeit 2> WiBeD, Q, E

Die VergroRerung des Dienstleistungsangebotes der Verwaltung wird durch die Realisierung des
Projektes fir den externen Kunden deutlich spurbar werden. Hinsichtlich der Transparenz der
Verwaltungsentscheidungen werden einige bisher von den Betroffenen als ,mittel* eingestufte
Méngel abgestellt werden koénnen. Fir die Kunden sind Reduzierungen der externen
Durchlaufzeiten um etwas mehr als 25%, im behdrdenubergreifenden Informationsaustausch
punktuelle Verbesserungen zu erwarten. Der unmittelbare wirtschaftliche Nutzen fir den Kunden
wird sich in einzelnen Bereichen bemerkbar machen.

Ferner sind fur die Kriterien aus dem generellen Kriterienkatalog WiBe 4.0 folgende
Gewichtungsfaktoren vorgegeben:

Nr. Gewicht Nr. Gewicht Nr. Gewicht
311 5% 4.1.1 40% 522 25%
3131 25% 4.1.4 25% 531 30%
3.1.4.1 35% 422 20% 54.1 10%
3.1.4.2 15% 424 5% 5.4.2 20%
321 20% 432 10% 5.4.4 15%

Berechnen Sie aus den vorhandenen Angaben Dringlichkeits-, Qualitats- und Externwert
des Projekts. > WiBe D, Q, E
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WiBe KN

Teil-
Kriterium Barwerte  Zeitwert
Entwicklungskosten
und -Nutzen -1.238.788
haushaltswirksam -781.951| -310.000]
nicht haushaltswirksam -456.837| -250.000f
Betriebskosten und -

Sachkosten/-
Einsparungen -383.501]
haushaltswirksam -149.627| -20.000)
nicht haushaltswirksam -233.874| -40.000)
Personalkosten/-
Einsparungen 1.860.989)
haushaltswirksam
nicht haushaltswirksam 1.860.989 120.000
Kosten/-Einsparungen

2.3 Wartung 101.007]
haushaltswirksam
nicht haushaltswirksam 101.097]
sonstige Kosten/-
Einsparungen
haushaltswirksam
nicht haushaltswirksam

24,000)

Barwert

-292.453|
-235.849)|

-18.868]
-37.736]

113.208|

22,642

Zeitwert

-550.000
-220.000)

-40.000)
-60.000

360.000|

24.000|

Barwert

-489.498|
-195.799)

-35.600)
-53.400)

320.399)

21.360

Zeitwert

-30.000)

-40.000)
-60.000

600.000}

24.000

Barwert

[
-25.189)

-33.585]
-50.377]

503.772]

20151

Zeitwert

-40.000)
-60.000

600.000}

24,000

Barwert

-31.684]
-47.526|

475,256}

19.010f

Zeitwert

-40.000)
-60.000]

600.000|

24,000

Barwert

oo

-29.890)
-44.835

448.355|

17.934)

KAPITALWERT 339.797
KN-h
KN-n

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

WIBE D (ringlichkeit)

Kriterium

3.14.2

3.2.4 |Erfillung von Auflagen und

SUMME

Dringlichkeitswert

Gewicht Punkte  Teilnutzen

3.1.1 |Unterstiitzungs-Kontinuitét Altsystem 5 4 20
3.1.2 |Logistisch i ig bedingte des
3.1.3.1|Fehler und Ausfalle (,downtime*) 25 7 175
3.1.3.2 |Wartungsprobleme, Personalengpasse
3.1.4.1 | Ausbau-/Erweiterungsgrenzen 35 5 175

15 5 75
3.1.4.3 | Bedienbarkeit und Ergonomie
3.2.1 |Einhaltung gesetzlicher Vorgaben 20 0 0
3.2.2 |Erfillung Datenschutz/-sicherheit
3.2.3 |OrdnungsméRigkeit Arbeitsablaufe

100 445

44

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

WIBE Q (aulitat)

Kriterium Gewicht Punkte  Teilnutzen
411 innerhalb IT- 40 6 240
4.1.2 |Einpassung in den IT-Ausbau der BV insgesamt
4.1.3 |Pilot-Projekt-Charakter
4.1.4 b bereits T 25 5 125
4.1.5 |Plattform-/Herstellerunabhéngigkeit
4.2.1 |Quali bei der
422 von und -pr 20 4 80
4.2.3 |Einheitliches Verwaltungshandeln
4.2.4 [Imageverbesserung 5 4 20
43.1 fir Ent- ager und Controlling
432 | des 10 4 40
4.4.1 |Attraktivitat der Arbeitsbedingungen
4.4.2 |Qualifik n
SUMME 100 505
Quailitatswert 50

0T NToTTmanm 2008

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

WIBE E (xtern)
Kriterium Gewicht Punkte  Teilnutzen
5.1.1 |Dringlichkeit aus Nachfrageintensitat
5.2.1 |Realisierung eines einheitlichen Zugangs
5.2.2 |Erhéhung von und 25 5 125
5.2.3 [Hilfefunktionen zur Unterstiitzung des Kunden
5.2.4 |Nutzen aus der aktuellen Verfugbarkeit der Information
5.3.1 |Unmittelbarer wirtschaftlicher Nutzen fir den Kunden 30 4 120
54.1 fur den K 10 4 40
5.4.2 |Extern wirksame von 20 6 120
543 g der
5.4.4 des D 15 6 90
55.1 von far Projekte
SUMME 100 495
Externwert 49
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